
ทอ่งเทีย่วไทย: 
อานิสงสท์ ัว่หน้า?

  มิง่สรรพ ์ขาวสอาด
ภาคสีมาชกิ สาํนกัธรรมศาสตรแ์ละการเมอืง 

วนัพุธที ่26 มถินุายน พ.ศ. 2567
เวลา 10.30 – 12.00 น. ณ หอ้งประชมุ 401 

สาํนกังานราชบณัฑติยสภา

การประชมุภายใต ้
โครงการราชบณัฑติยสภานําความรูสู้ส่งัคม 

คร ัง้ที ่3 



ประเดน็ในวนันี้

I. ลาํดบัทีข่องไทยในโลก 
II. อานิสงสถ์ว้นหน้า? 
III. ความทา้ทาย

IV. แนวทางการรว่มมอื
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• การพึง่พาของการท่องเทีย่วไทย
• ความไม่สอดคลอ้งระหวา่ง 

Demand และ Supply

• ท่องเทีย่วไทยในโลกทีพ่ลกิผนั



 ยุคของความโชตชิว่งชชัวาลของอตุสาหกรรมไดส้ิน้สุดลง

ความสาํคญัของการท่องเทีย่วเพิม่สูงขึน้
3



4

เปรยีบเทยีบจาํนวนนกัท่องเทีย่ว ระหวา่งปี 2530, 2562, 2565 และ 2566 

จาํนวนนกัท่องเทีย่ว 
(ลา้นคน)

แคมเปญ ปี 

3.48Visit Thailand Year2530

 40 (R8)Amazing Thailand2562

11 (R22)เราเทีย่วดว้ยกนั 2565

28
เทีย่วไดทุ้กวนัมหศัจรรย ์

ท ัง้ปี
2566

ทีม่า: รวบรวมขอ้มูลจาก ททท. และ กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา
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ลําดบัทีข่องไทยในโลกท่องเทีย่ว: ดา้นดมีานด ์  

ปี 2565ปี 2562ปี 2557ลําดบัโลก

47 *41-TTDT

22814ผูม้าเยอืน

1934รายรบัสุทธิ

ทีม่า: UNWTO (2024)    

* ปี 66
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ทําไมรายไดท้่องเทีย่วของไทยจงึฟื้นตวัชา้

• Leisure vs. BusinessTourism
• Repeat Tourism
• Connecting Hub
• นกัท่องเทีย่วจนียงัไม่มาเตม็ที่
• แหล่งท่องเทีย่วไทย 
กระจุม๋กระจิม๋ vs. ไม่ใหญ่โตโอฬารกิ



ลําดบัความสามารถ
ในการพฒันาท่องเทีย่วไทย

ในตลาดโลก

7
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ลําดบัความสามารถในการพฒันา
การท่องเทีย่วของไทยในตลาดโลก

Travel and Tourism Development Index (TTDI)

5 ดชันีย่อย
      สภาพสิง่แวดลอ้มทีส่นบัสนุน  
   นโยบายและเงื่อนไขสนบัสนุน 
      โครงสรา้งพืน้ฐานและการบรกิาร (T&T) 
      ทรพัยากรท่องเทีย่ว 
      ความย ัง่ยนืของการท่องเทีย่ว 

17 เสาหลกั 112 ตวัชีว้ดั

8
ทีม่า: World Economic Forum (2024) 



9

ความพรอ้มดา้นการจดัการ: ซพัพลาย  

ทีม่า: World Economic Forum (2024) 

การแข่งขนั
ดา้นราคา

47TTDI: 119 ประเทศทัว่โลก 

ความ
ปลอดภยั

เสาหลกั

สุขภาพ
อนามยั

สิง่แวดลอ้ม ทรพัยากร
ธรรมชาติ

กนิบุญเกา่

102 70 105 51 17 
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ลําดบัของรายการทีไ่ทยมคีะแนนตํา่กวา่คา่เฉลีย่โลกมาก

1151. การลงทุนในภาคท่องเทีย่วตอ่แรงงาน 
1082. ความเชือ่ม ัน่ไดข้องตาํรวจไทย
843. หลกันิตธิรรม (Rule of Law) 
834. มลพษิและสิง่แวดลอ้ม
765. คณุสมบตัแิรงงาน (Qualification)
766. ผลติภาพแรงงานท่องเทีย่ว

  (productivity)
707. ซอฟทเ์พาเวอร ์(intangible) 
698. ความย ัง่ยนืของดมีานด ์

ทีม่า: World Economic Forum (2024) 
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ตวัชีว้ดัของเราทีค่ะแนนลดลงหลงั COVID-19 (2019-2024)
การบรหิารจดัการของรฐั

3.72 – 3.34     - หลกันิตธิรรม
3.72 – 3.39     - เสถยีรภาพของนโยบายรฐั
4.30 – 3.38     - ความเชือ่ถอืไดข้องตาํรวจ
4.45 – 4.08     - เดนิไดย้ามราตรี
4.58 – 4.10     - การกระจายของการท่องเทีย่ว

การบรหิารจดัการอตุสาหกรรม

2.55 – 2.03      - Labor productivity ของโรงแรม 
2.0   – 1.23      - การลงทุนดา้น Travel and Tourism  

ตอ่หวัแรงงาน

ทีม่า: WEF
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อนิโดนีเซยีแซงหน้าไทยไปแลว้
22 VS. 47

INDONESIATHAILANDSub-indicates

4.63654.6166สภาพสิง่แวดลอ้มทีส่นบัสนุน 

5.1044.4845นโยบายและเงื่อนไขสนบัสนุน 

3.46573.6149โครงสรา้งพืน้ฐานและการบรกิาร 
(T&T) 

4.16163.8620ทรพัยากรท่องเทีย่ว 

4.8673.70107ความย ัง่ยนืของการท่องเทีย่ว 

ทีม่า: WEF



13ทีม่า: WEF

ลําดบัของความสามารถในการแข่งขนั+ปัจจยัเอือ้อาํนวย

ไทยอนิโดนีเซยี

5128การแข่งขนัดา้นราคา

8186โครงสรา้งของการบรกิารการ
ท่องเทีย่ว

7679           - ผลติภาพแรงงาน

11568           - การลงทุนตอ่หวั

8365มลพษิและสิง่แวดลอ้ม

10254ความปลอดภยั

6256ทรพัยากรมนุษย+์ตลาดแรงงาน
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นโยบายท่องเทีย่ว
ไม่ใชแ่คก่ารตลาดกระตุน้ดมีานด ์
ตอ้งปฏริูปราชการทัง้ระบบ
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ลาํดบัดชันีการพฒันาการท่องเทีย่วในระดบัจงัหวดัปี 2566
ดชันี 
BCG

ดชันี
เจา้บา้น

ดชันี
ผูม้าเยอืน

ดชันีรวม

5211ภูเกต็

6322ชลบุร ี

1133เชยีงใหม่

24104นครราชสมีา

5021713เพชรบุร ี

772111บุรรีมัย ์

65171625ระยอง

34394338น่าน

ทีม่า: ณัฐพล อนนัตธ์นสาร
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ลําดบัดชันีการพฒันาการท่องเทีย่วในระดบัจงัหวดัปี 2566

สุขภาพ
อนามยั

ความ
ปลอดภยั

คณุภาพ
สิง่แวดลอ้ม

ทรพัยากร
มนุษย ์

275948ภูเกต็

474451ชลบุร ี

543655เชยีงใหม่

3010534นครราชสมีา

3572827เพชรบุร ี

5923136บุรรีมัย ์

9471117ระยอง

55114654น่าน

ทีม่า: ณัฐพล อนนัตธ์นสาร
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ความไมย่ ัง่ยนืกอ่ใหเ้กดิ
ความเหลือ่มลํา้ระหวา่งรุน่

ไม่สามารถสง่ตอ่มรดกของชาตจิากรุน่สูรุ่น่
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จงัหวดัไหนจะเป็น Medical + Wellness hub ได้
(ลําดบัทีข่องจงัหวดัท่องเทีย่ว พ.ศ. 2566)

3.
สุขภาพอนามยั

2.
ความปลอดภยั

1.
คุณภาพสิง่แวดลอ้ม

ดชันี
สภาพแวดลอ้ม

จงัหวดั

973552(1) ภูเกต็

4744552(2) ชลบุร ี

5436532(3) เชยีงใหม่

19581431(4) สุราษฎรธ์านี

3266426(6) กระบี่

17761161(12) ระยอง

3572843(13) เพชรบุร ี

ทีม่า: มิง่สรรพ ์ ขาวสอาด และคณะ 2563 ชดุโครงการแผนยุทธศาสตรเ์พือ่พฒันาเมอืงย ัง่ยนืเพือ่รองรบัท่องเทีย่วไทย 4.0  
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การศกึษาโดยใช ้
Data Envelopment Analysis (DEA)

• พบวา่ม ี15 จงัหวดัทีใ่ชท้รพัยากรเตม็ที่
แลว้คอื ภูเกต็ ชลบุร ีเพชรบุร ีพงังา สตูล 
ระนอง เชยีงใหม่ ขอนแกน่ เพชรบูรณ ์
กาญจนบุร ีบงึกาฬ สระบุร ีหนองคาย 
อทุยัธานี ถา้ D เพิม่ ตอ้งเพิม่ carrying 
capacity 

• นครศรธีรรมราช สงขลา ตรงั 
ประจวบคีรขีนัธ ์ตราด จนัทบุร ีตอ้งเพิม่ D
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Q&A



ทอ่งเทีย่วไทย: 
อานิสงสถ์ว้น

หน้า? 

21

ความเหลือ่มลํา้
เชงิพืน้ที่

II



ทีม่า: กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา (2562, 2567)

ความเหลือ่มลํา้ระหวา่งพืน้ที ่ปี 62 และ ปี 66

เปอรเ์ซน็ต ์
สะสม

จงัหวดัเปอรเ์ซน็ต ์
สะสม

จงัหวดั

25662562
34.31 กรุงเทพมหานคร39 กรุงเทพมหานคร

74

 ภูเกต็

77

 ภูเกต็
 ชลบุร ี ชลบุร ี
 กระบี่ กระบี่

 เชยีงใหม่ เชยีงใหม่
 สุราษฎรธ์านี สุราษฎรธ์านี

81

สงขลา

84

สงขลา

เพชรบุร ีพงังา

ประจวบคีรขีนัธ ์ประจวบคีรขีนัธ ์

เชยีงรายระยอง
22



ความเหลือ่มลํา้ของรายไดท้่องเทีย่ว
สูงกวา่รายไดร้วม

Gini Coefficient

23

• GPP all (รวมกทม.) = 0.0795
• รายได ้ = 0.7926
• Accommodation   = 0.9084



ความเหลือ่มลํา้ระหวา่งกลุ่ม
รายได้

ทุกๆ 1 บาทของรายไดท้่องเทีย่วทีเ่พิม่ขึน้

• ภาคเกษตร        จนทีสุ่ด  80% ไดร้ายไดเ้ป็นสดัสว่น 14%
• นอกภาคเกษตร จนทีสุ่ด  80% ไดร้ายไดเ้ป็นสดัสว่น 26%
• นอกภาคเกษตร รวยทีสุ่ด 80% ไดร้ายไดเ้ป็นสดัสว่น 55%

ทีม่า : Wattanakuljarus & Coxhead (2008) 24



รายไดท้่องเทีย่วเพิม่ขึน้ 1 บาท

• ครวัเรอืนจนทีสุ่ดได ้ 0.026 บาท
• ครวัเรอืนรวยทีสุ่ดได ้0.39   บาท

25ทีม่า : Wattanakuljarus & Coxhead (2008)



3.1 ท่องเทีย่วไทย
พึง่พารายไดจ้ากนกัท่องเทีย่วตา่งประเทศสูง

26

III

ความทา้ทาย



ไทยพึง่พานกัท่องเทีย่วตา่งชาตสิูงสุด

27



การพึง่พาภาคการท่องเทีย่วและนกัท่องเทีย่วตา่งชาตขิองแตล่ะจงัหวดั

ชลบรุี

ภเูกต็

เชียงใหม่
สงขลา

กระบี่

สรุาษฏรธ์านี

ขอนแก่น

พงังา

เชียงราย
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สดัส่วนจาํนวนผูเ้ยีย่มเยอืนชาวตา่งชาตติอ่จาํนวนผูเ้ยีย่มเยอืนทัง้หมดปี 2561 (%)

การพึง่พาภาคการท่องเทีย่วและนักท่องเทีย่วต่างชาตขิองแต่ละจงัหวดั

หมายเหต:ุ สดัส่วนการพึง่พาภาคการท่องเทีย่ว=รายไดจ้ากในหมวดทีพ่กั และ อาหารและเครือ่งดืม่/ผลติภณัฑม์วลรวมจงัหวดั
ทีม่า: กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา (2561) และ สํานกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ(2563)
ทีม่าภาพ: https://th.pngtree.com/free-backgrounds-photos/

แทบไม่มรีายไดจ้ากภาคเศรษฐกจิอืน่

28



ฐานเศรษฐกจิแคบ ลงลกึ แตไ่ม่แตก Line

กลายเป็น
“เศรษฐกจิเสาเดีย่ว”

และเปราะบาง

29
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ท่องเที่ยวไทยปัญหาอยู่ที่การจดัการ 

ที่ทาํให้เกิดความไม่สมดลุ



3.2 ความไม่สอดคล้องระหว่างดีมานดแ์ละซพัพลาย

III

ความทา้ทาย

31



 กนิบุญเกา่ : นักท่องเทีย่ว 4.0 vs การท่องเทีย่วแบบ 3.0

Demand 4.0
•Post industrial 
lifestyle

•Digital human

•Seeking total 
experience

•Global citizen

Supply 3.0
•Mass tourism

•Standard 
package

•Local 
endowment 
dependence 

32



 นักท่องเทีย่ว 4.0 vs การท่องเทีย่วแบบ 3.0 (ตอ่)

 การตลาดยุคใหม่
สรา้ง Platform ใหแ้ตล่ะกลุม่ Persona 

สามารถสรา้งสว่นผสมของ Package ของตน

33
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Q&A



1. เทคโนโลยพีลกิผนัโลก  AI, Metaverse + อืน่ๆ 

2. สงัคม การเมอืง ระบบคณุคา่ ซบัซอ้น ยุ่งเหยงิ ขดัแยง้ 
เหลือ่มลํา้

3. เศรษฐกจิผนัผวนง่ายจากเงินนอกระบบ

4. โลกพลกิผนัและแปรปรวน

     Volatile: Uncertain: Complex: Ambiguous 

ท่องเทีย่วไทยในโลกทีแ่ปรปรวน

35



เทคโนโลยเีปลีย่นโลก

•การบรรจบกนัของอตุสาหกรรม
(SCB)

• เกดิ (คูแ่ข่งใหม่) (Airbnb , Grab)
(รา้นสะดวกซือ้, ไปรษณีย,์ แพลตฟอรม์ขนสง่)

• ผูเ้ลน่รายใหญ่ อาจกนิรวบ
•Metaverse: Friend or Foe

• คูแ่ข่งใหม่ - โผลม่าจากไหนไม่ทนัรูต้วั

36
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หลงัโควดิ 19 เราพบวา่ 
หลายอย่างจะไม่เหมอืนเดมิ 

ความมัง่ค ัง่ (สว่นหนึ่ง) 
จะยา้ยไปอยู่ทีโ่ลกเสมอืน
และหลงัสงครามยูเครน 
โลกจะ VUCA มากขึน้
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Q&A
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•Digital economy
•Cashless economy (เศรษฐกจิไรเ้งนิสด) 

•Touchless economy (เศรษฐกจิไรส้มัผสั)

•Trust economy (clean and safe) 
(เศรษฐกจิความน่าเชือ่ถอื)

•Green economy (เศรษฐกจิสเีขยีว)
•Sharing economy (เศรษฐกจิแบ่งปัน)

โลกยุค VUCA
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โลกรวน รา้ยแรงกวา่โรคระบาด 

กระทบการท่องเทีย่วไทย&กทม./ทรพัยากรท่องเทีย่ว
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ท่องเทีย่วไทยจะตอ้งเปลีย่นวธิคีดิ 
วธิกีารนําเสนอ

และการวจิยัและพฒันา 

ตลอดจนนโยบายสาธารณะ

เพือ่รองรบัโลก VUCA

โลกยุคแปรปรวน
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Q&A
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IV

แนวทาง
การรบัมอื



นโยบายและงานวจิยั:  

นโยบายมุ่งเป้าดา้นรายได้
แตล่ะเลยมติสิงัคมและ
มติดิา้นมดืของการท่องเทีย่ว

ขอ้เสนอแนะ
>>ศกึษาผลกระทบทางลบมากขึน้

44
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 เปลีย่นมุมมองจาก 2 เป็น 3 มติ ิ
มองแบบจดุกบัเสน้เป็นระบบมากขึน้

• เดมิมองแบบแหลง่  เสน้ทางท่องเทีย่ว

• เปลีย่นไปเป็นระบบนิเวศ คอื
ดูเป็นระนาบ เชน่ Hub/เมอืง และ 
Ecosystem ทีร่องรบัความเสีย่งได ้

ทัง้ในโลกกายภาพและโลกเสมอืน
เพือ่ลดความเสีย่ง
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• เมอืงแหง่กฬีา (มวย)
• เมอืงดอกไม ้(ตอ้งมฐีานผลติ)
• เมอืงเกา่เล่าเร ือ่ง 
(แบบอจัฉรยิะ VT)
• เมอืงหุน่ยนต ์
• เมอืง vegan

 เมอืงรองตอ้งแตกตา่ง

ทุกเมอืงเป็นเมอืงแหง่การเรยีนรู ้
คดิการใหญ่-ใชค้วามรู ้
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 New normal  DIGITAL FIRST

• เปลีย่น One time product (ขายคร ัง้เดยีวจบ)
 All time product (ขายตลอดเวลา)
•จาก In Thailand only  Anytime Anywhere 
(ทุกทีทุ่กเวลา)
• วธิกีาร Online
•ขาย soft power ใหเ้หมาะสมกบักลุ่มลูกคา้
• รูเ้ท่าทนั Metaverse
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 ซอฟตพ์าวเวอรต์อ้งออนไลน์

• เพิม่หว่งโซอ่ปุทานสูเ่ศรษฐกจิ
สรา้งสรรค ์เศรษฐกจิฐานรากและอืน่ๆ
• เพิม่ขายตรง พรอ้มขายพ่วง
• สรา้ง YouTuber (มคัคเุทศก)์

ท่องเทีย่วชมุชน Li ZhiQi ตอ้งขายตรง+ขายพ่วง: ขายออนไลน์
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คา่ยมวย
•ขายรายการ Super Muay Thai ออนไลนท์ ัว่โลก
ตลอดปี
• เรยีลลติี ้โชว ์  
•ม ีFan club
•ขายนํ้ามนัมวย/ ลูกประคบ/ สมุนไพร
• เสือ้ดไีซนส์าํหรบันกัมวย
•ขา้ววติามนินกัมวย สูตรอาหาร “บวัขาว”

 ซอฟตพ์าวเวอรต์อ้งออนไลน ์(ตอ่)
มวยไทย ต้องขายพ่วง ขายทัง้ปี ขายออนไลน์



• สรา้งมติรภาพตลอดชวีติ  
• ขายสนิคา้พืน้ถิน่ สนิคา้ 

Fusion
• DIY
• วตัถดุบิ/ สมุนไพร

• โรงแรมกข็ายออนไลนไ์ด ้
• วธิกีารนอนใหส้บาย
• คอรส์ทําอาหาร/ จดัโตะ๊อาหาร
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 ตอ้งเสรมิหว่งโซก่ารผลติและมติรภาพ

ขายออนไลน์
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ทางเลอืกในอนาคตปัจจบุนั 

Diversified
Mass customization 
(Digitalization)    

Standardization 
Mass product 

รปูแบบการผลติ 

Value based pricing
Economy of scope  

Cost-based pricing
Economy of scale  

ยทุธศาสตรร์าคา

Digital technology 
 เปิดพืน้ทีใ่หม่

Agglomeration  โอกาส 

รูปแบบเศรษฐกจิท่องเทีย่วในอนาคต
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สรุป

ท่องเทีย่วในอนาคตตอ้ง
 อนุรกัษท์ุนประเดมิอย่างชาญฉลาด

โลกท่องเทีย่วในอนาคต
ตอ้งสรา้ง Total and Digital Experience ดว้ย
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 Platform-based strategy 
มองการท่องเทีย่วเป็นธุรกจิแพลตฟอรม์ เน้นการใชข้อ้มูล

 Digital literacy & Infrastructure 
ดจิทิลัภวิตันใ์นทุกสว่นของหว่งโซมู่ลคา่และเสน้ทาง
ผูบ้รโิภค

 Customization ตาม Persona
 การใชท้รพัยากรท่องเทีย่วอย่างชาญฉลาด
 การกระจายนกัท่องเทีย่วไปสูเ่มอืงหลกัเมอืงรอง

ใช ้Soft power 
ใหไ้ม่ตอ้งเหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้

แนวทางหลกัของยุทธศาสตรก์ารท่องเทีย่วตอ่จากนีไ้ป
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ขอบคณุคะ่
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Q&A
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ฉากทศันก์ารทอ่งเทีย่วไทย
การทอ่งเทีย่วกระจกุตวัในจงัหวดั 5 อนัดบัแรก

การทอ่งเทีย่วกระจายตวัไปจงัหวดัทอ่งเทีย่ว 30 อนัดบั

เศรษ
ฐกจิท

อ่งเท
ีย่วเช

งิห
ลากห

ลาย
เศ
รษ
ฐก
จิท
อ่ง
เท
ีย่ว
เช
งิเ
ด
ีย่ว

(1)

(2)(3)

(4)

เศรษฐกจิท่องเทีย่วเชงิเดีย่ว
ทีเ่ดน่นําระดบัสากลสากลเฉพาะบางพืน้ที่

เศรษฐกจิท่องเทีย่วเชงิหลากหลาย
ทีเ่ดน่นําระดบัสากลสากลเฉพาะบางพืน้ที่

เศรษฐกจิท่องเทีย่วเชงิเดีย่ว
ระดบัรากฐานในวงกวา้ง

เศรษฐกจิท่องเทีย่วเชงิหลากหลาย
ระดบัรากฐานในวงกวา้ง

John
Wick

The
Avengers

ขนุ
พนัธ ์

บาง
ระจนั



www.khonthai4-0.net/ 
content_detail.php?id=310

ดาวน์โหลดเอกสารไดท้ี่

อนาคตประเทศไทย 2585

www.khonthai4-0.net/ 
content_detail.php?id=302

อนาคตทอ่งเทีย่วไทย 2585

ดาวน์โหลดเอกสารไดท้ี่
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ภาคผนวก 
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มูลคา่ผลผลติของอตุสาหกรรมการกฬีา
จาํแนกตามชนิดกฬีาปี 2566

สดัสว่น
 (%)

มูลคา่ 
(ลา้นบาท)

ชนิดกฬีาลําดบั

25.6373,983.14ฟุตบอล1

16.0446,300.79วิง่2

11.2332,416.71วอลเลยบ์อล3

9.4427,251.92แบดมนิตนั4

4.8614,018.14มวย5

1.574,530.81กอลฟ์6

ทีม่า: กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา


